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Sunus

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicti bir hizla ilerledigi giinlimiizde var olabilmeyi asip gii¢lt bir sekilde kalabilmek, gelecegin
insasinda soz sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi lireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iretmek ise hedefleri belirleyerek
uzun streli stratejik planlamayla miimktindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amacg ve
hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde ytiriitiilmelidir. Bu nedenle Behget Canbaz Anadolu Lisesi olarak 2024-
2028 yillar arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak icin biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz.

Behget Canbaz Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim,
Ogretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz,
adil, sevgi doluy, iletisime acik, ¢6ziim lireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne c¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari iizerine
insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan,
okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskanu ile bir
yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanlhiginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
VEYSEL AKINCI Okul Midiirti ERHAN BARISER Miidiir Yardimeisi
MAHIYE ALBAYRAK Madir ASUDE DENiz Ogretmen
'Yardimcist
MELIH VERGILI Ogretmen AYSEL INAL CORUT Ogretmen
SERAP OZCAN Okul Aile Birligi 57\ R BoZTAS Ogretmen
Baskan1
Okul Aile Birligi |~ - o .. .
LALAHAN CAKMAK Uyesi SUNDUS CAYLAK Ogretmen (stratejik plan koordinatorii)

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamigstir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




——
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gl ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

-12 -
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, hayirsever Canbaz ailesi tarafindan aile biiyiikleri Merhum Behget Canbaz adina yaptirilmistir.2008-2009 Egitim ve Ogretim yilinda ‘Behget
Canbaz Lisesi’ adiyla faaliyete baglamistir. Okulumuz; MEB Ortadgretim Genel Miidiirligliniin 30/03/2010 tarih ve 2579 sayili onaylariyla Anadolu Lisesine
doniistiirilmiis ve 2010/2011 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren Behcet Canbaz Anadolu Lisesi adin1 almistir. Okulumuz, istanbul Gaziosmanpasa Hiirriyet
Mabhallesi sinirlari igerisinde olup Habipler-Topkapi Tramvayina 150 metre uzakliktadir. Istanbul’un her noktasindan ulasimin kolaylikla saglanabildigi ender
kurumlardan biridir.

Okulumuz; son yillarda akademik, sosyal, sportif ve kiiltiirel basarilariyla taninmis, ulasimin kolay saglanmasi ve merkezi bir konumda olmasi dolayisiyla
da tercih edilen bir kurum haline gelmistir. Ogrencilerimiz; Gaziosmanpasa, Sultangazi, Arnavutkdy, Eyiip, Fatih, Esenler, Bayrampaga ilcelerinden ¢ok rahat
bir bicimde ve trafige takilmadan okulumuza ulasabilmektedirler. Konumumuz, kurum olarak en gii¢lii yonlerimizden biridir.

Okulumuz, yapmis oldugu faaliyetler ve ¢calismalar dolayisiyla 6zellikle son 3 yillik siire icerisinde ilcemizin ve ilimizin en gézde egitim kurumlarindan
biri haline gelmistir.

2023- Yerel Yerlestirme Sonuglarina gore 84.6575 - 98:00 puan araligin da 440 6grenci almistir. Yiiriittiigiimiiz AB Erasmus+ Proje Calismalari, TUBITAK
Proje Calismalari, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler; egitimimize katkilar saglamis, ivme kazandirmis, egitim kalitemizi yiikseltmis ve tiim bunlarin
neticesinde tercih edilen bir okul olmamizi saglamistir.13 Avrupa Birligi tlkesiyle birlikte ytiriitillen AB Erasmus+ Proje Calismalarinda iilkemizi basariyla
temsil etmistir.

2018/2019 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren mabhalli(yerel) yerlestirmeyle 6grenci alim1 yapilmis, kapasite yetersizligi dolayisiyla ikili egitime
gecilmistir.

2022-2023 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren okulumuz biinyesinde ana sinifi agilmistir.

Okulumuz 21 derslikle egitim ve 68retime devam etmektedir.

-13-
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢cin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme bolimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilr.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi
durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni

planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans

gostergeler belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi
durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,
e Mevcut cevre sartlar, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni
planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
Bu boéliimde her hedef bazinda ayrintil degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin
nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden ilgili doneme
iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yliriiten ve diger devlet
politikalarinm1 Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidirligiimiz Millf Egitim Bakanligina ve ilde
birinci derecede Valilik Makamina karsi sorumludur. Midiirligiimiiz, Millf Egitim Bakanligi adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine
getirmektedir. Gerekli calismalar bu dogrultuda ytrutilmektedir.

Okul Midirliklerinin, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri HakkindaKanun Hiikmiinde Kararname,
) Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milll Egitim Bakanhg il ve Ilce Milll Egitim Miidirlikleri Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhigi Ortadgretim kurumlari yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Midiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

15

—
| —



Yasal Yukamlualuk Dayanak Tespitler lhtiyaglar
Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, e 12. sinif 6grencilerinin
. g g“§ . g o & e Ortadgretim rehberlik servislerinde . ”g .
istidat ve kabiliyetleri 6lglisiinde ve . . . yuksekogretim programlarina
. . e gorevli 6gretmenlerin sayisi ve .
dogrultusunda yiiksekégretime veya hayata e L L e yerlesmeleri ve meslek
ot el o ] i crilirk 1739 Sayili konuyla ilgili hizmet ici egitim lori k el olarak
azirlamak, bu goérevler yerine getirilirken s s L se¢meleri konusuna 6zel olara
T & ) l . 2 - Milli Egitim Temel programlari yetersizdir. : o _
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile PETRLTRI - L rehberlik 6gretmenlerine
L . e 12. sinif 6grencilerinin bir Gst o .
toplum ihtiyaglari arasinda denge saglamak. 28. madde . yonelik hizmet igi egitim
: b programa yerlesmesi ve bu konuda . .
2. bendi programlarinin diizenlenmesi

rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

e Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri
Olan ve bu konuda hizmet igi
egitim almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
veKontrol Kanunu
9. madde

o Miidiirliguimizce 2010 yilindan beri
5 yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o ilce Millf Egitim Mudurligimizle
okulumuzun stratejik planhazirhk
¢alismalarinda rehberlik faaliyetleri
yuratilmektedir.

e Kurumumuzda Stratejik Plan
sorumlularinin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip Gyeleri icin
Hizmetici Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla yapilmasi

16

—

—t




2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plan
e Cumhurbaskanligl Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlg: Yillik Programy,
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e Il Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma
bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Mgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans

12. Kalkinma Planm1 3.3 Nitelikli insan,
Gilgli Aile, Saghkli
Toplum

2022-2024 Orta Vadeli Program 3.Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

Cumhurbaskanlhig Yillik Plani 2.3 Nitelikli Insan,
Gigli Aile, Saghkli
Toplum

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani 2.Teknolojik Kaynaklar

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milli egitim miidiirligi stratejik planlari incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri
de dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda goz énlinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan
sablon kullanilir. lgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde goz éniinde

bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler

belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yuritmek

Sosyal faaliyetler

ERASMUS Projeleri, il ici ve 11 Dis1 Gezileri, Toplum Hizmeti Cercevesinde Geri Déniigiim Calismalari

Sportif faaliyetler

[lce Voleybol, Basketbol Turnuvalari, Tiirkiye Geneli Badminton Turnuvasi ili temsilen katiim saglandi.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

IDrama ve Siir Dinletisi, Tiyatro Gosterisi, Resim ve Miizik Caligmalar1

—
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insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Yemek Organizasyonu, Ogretmenler aras1 Sportif Faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Belirli Giin ve Haftalar da Okul I¢inde yapilacak etkinliklere destek saglamak, ihtiyag¢ sahibi 6grencilerin ihtiyaglarinin
giderilmesi, Okulla igbirligi icinde olup maddi ve manevi destek saglamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kermes, Egitim amach geziler, Yarismalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

'Yazili, Performans 6devleri, Proje

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Egitim Ogretim ortaminin teknolojik aletlerle desteklenmesi, imkanlarin arttirilmasina yénelik caligmalar.

Ders disi faaliyetler

Tiyatro, Muzik etkinlikleri, Miize ve tarihi alan gezileri

2.1. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak yararlanan ya da
etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen
veri toplama araglaridir. Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladig1 gibi idarenin karar
alma siirecini ve yonetimini geriye dayali olarak planlamasini saglar. Bu kapsamda:

1. Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmis. Etki-
onem matrisi kullanilarak paydas 6nceliklendirilmesi yapilmis ve ¢alismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

2. Kurumumuzda gorevli Miidiir Yardimcisi, 6gretmen ve diger personel ile is birligi icinde oldugumuz kurumlarimizda 6gretmen,
miuidiir, midiir yardimcisi ve diger tiim personelin katilimina y6nelik i¢ paydas anketimiz 11 Mart-29 Mart 2024 tarihleri arasinda

yapilan anket calismalarimiz.

3. Kurumumuzda 6grenci olan veya 6grencisi bulunan velilerimizin katilimina y6nelik dis paydas anketimiz 04 Mart-29 Mart2024
tarihleri arasinda yapmis oldugumuz anketler.

—
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i¢ Paydas Anketi: Kurumumuzda gérevli Miidiir Yardimcisi, 6gretmen, diger personel ile is birligi icinde oldugumuz kurumlarimizda
gorevli, 6gretmen, miidiir, miidiir yardimcisi ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 11 Mart-29 Mart
2024¢tarihleriarasinda yapilmistir. Yapilan anket calismasinda 17 soru sorulmus katilimcilarin tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. I¢
paydas anketimize 80 6gretmen ve 175 veli katilim saglamistir.

i¢ Paydas Anketi Memnuniyet Orani: Grafikteki oranlara gére Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum béliimleri olumlu olarak
degerlendirilmistir. Olumlu cevaplarin toplam orani % 85’tir. Bu cevaplarin da %13 gibi bir boéliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu
gozlenmektedir.

ic Paydas Analizi

P S

7%

* Kesinlikle katiliyorum * Katihyorum ™ Kararsizim * Katilmiyorum ® Kesinlikle katilmiyorum
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D1s Paydas Anketi: Dis paydas anketimiz Midurliglimiizdeki 6grencilerimizin velileri tarafindan doldurulmak tizere hazirlanmis ve 04
Mart- 29 Mart 2024 tarihleri arasinda yapilmistir. Katihmcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir. Dis paydas anketimize 175
velimiz katilmis ve genel memnuniyet oran1 %80 olmustur.

D1s Paydas Anketi Memnuniyet Orani: Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum béltimleri olumlu olarak
degerlendirilmistir. Olumlu cevaplarin toplam orani %80’dir. Bu cevaplarin da %14 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu
gozlenmistir. Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli, 6gretmen vb. olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Dis Paydas Analizi

* Kesinlikle katiliyorum * Katilyorum ® Kararsizim * Katilmiyorum * Kesinlikle katilmiyorum
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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2.2. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.6.1Kurulus i¢i analiz Miidiirligiimiiziin kurum kiiltiri analizi, teskilat yapisy, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklary, fiziki ve mali

kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri icermektedir.
Kurum Kiiltiirii Analizi:

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalart kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiira
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 11 Mart-29 Mart tarihleri arasinda Miidiirligiimiiz ¢calisanlarina (Kurum Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, 6gretmen, diger personele)
yonelik Goriis ve Degerlendirme Anketi uygulanmigtir. Anketimiz Kararlara Katihm, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici iletisim,
Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim basliklar1 altinda bu konulara iliskin calisan algisin1 belirlemeye yonelik 17 sorudan olusturulmustur.
Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgilerine yer verilmemistir.

Kurum Kiilttirii Degerlendirme Anketimize 5 yonetici, 76 60gretmen ve 5 personel katilmistir.
Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {lizeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise

memnuniyet alaninin disina alinmistir. _” ve “_" tercihleri olumlu kabul edilmis; _" _

" ve tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin
%90’'1n1n memnuniyetini, %10,00’'unun ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

—
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Kurum i¢i Analiz

HOlumlu HOlumsuz 4 H
2.7.1.Teskilat Yapisi

Behget Canbaz Anadolu Lisesi Miidiirliigi Hizmet birimleri sira ile asagida belirtilmistir:

1. Kurum Midiiri

2. Midir Yardimcilan
3. Ogretmenler

4.

Yardimc1 Personel

-25.-
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Teskilat Yapisi

B Kurum Midiri ®Madir Yardimalant ® Ogretmenler W Yardimci Personel
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere
dair detayl siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6dilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul  disiplinini
anketi

etkileyen faktorler

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
katilma oranlari

ici egitime

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

—

-27 -

—t




2.7.2. insan Kaynaklar:

Insan kaynaklari, idarenin amaglarini gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda énemli bir yere sahiptir.
Kurumumuzda gorev yapan personelin 6grenim durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir

Kurumumuzda Gorev Yapan Personelin Ogrenim Durumuna Gére Tablosu (2023 -2024 verileri)

Baglh Oldugu Birim Doktora Yiiksek Lisans (Tezli) | Y. Lisans (Tezsiz) Lisans | Genel Toplam
Behcet Canbaz A. Lisesi 1 5 17 58 81

Behget Canbaz Anadolu Lisesi Miidiirliigii Personel Dagilimi

Gorev Turu Norm Mevcut Ihtiyac
Kurum Midiru 1 1 0
Miudiir Yardimcisi 4 2 2
Bilisim Teknolojileri 2 2 0
Beden Egitimi 4 4 0
Tiirk Dili ve Edebiyati 10 10 0
Ingilizce 9 9 0
Almanca 4 4 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 5 5 0
Matematik 12 12 0
Fizik 5 5 0
Kimya 4 4 0
Biyoloji 4 4 0
Cografya 3 3 0
Tarih 5 5 0
Gorsel Sanatlar 1 1 0
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Miizik 3 3 0
Felsefe 2 2 0
Rehberlik 4 4 0
Okul Oncesi 4 4 0
Hizmetli 0 0 5
Ucretli Personel 5 5 0
Genel Toplam 91 91

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini
kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan brangslar ve ihtiyac sayis,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigj,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin

istediklersi,

e Ortalama okulda ¢alisma y1li,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

( 1
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvanm ADI SOYADI

Okul /Kurum Mudira VEYSEL AKINCI
Miudiir Yardimcisi ERHAN BARISER
Mudir Yardimcisi MAHIYE ALBAYRAK
Mudir Yardimcisi EYUP AHMET
Midur Yardimcisi SULTAN UYGUR
Ogretmenler UMIT AGCA
Ogretmenler iLKAY AKBABA
Ogretmenler EZGI AKMAN
Ogretmenler TANER AKYUZ
Ogretmenler ZEYNEP ALTAN
Ogretmenler EMINE ARSLAN
Ogretmenler MITHAT ASLAN
Ogretmenler EROL UTKU BEKTAS
Ogretmenler DAMLA BENGU
Ogretmenler DOGAN BIiSGIN
Ogretmenler NURSEL BOY
Ogretmenler GULAY BOZLAK
Ogretmenler OZNUR BOZTAS
Ogretmenler ALPER BULAT
Ogretmenler NURSENA BUYUKGOKMEN
Ogretmenler HAYRIYE COR
Ogretmenler ALEYNA CALISKAN
Ogretmenler MEHMET CALISKAN
Ogretmenler SUNDUS CAYLAK
Ogretmenler MERVE CIFTCIOGLU
Ogretmenler EZGI DEMIRCI
Ogretmenler ASUDE DENIZ
Ogretmenler YASEMIN DOGAN
Ogretmenler BURCU DURSUN
Ogretmenler CANAN ESKIN
Ogretmenler BUSRA GOKCE
Ogretmenler NURCAN GULEC

—
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Ogretmenler ZELIHA GUNAY
Ogretmenler SEMSI GUNGOR
Ogretmenler KEMAL GUVEN
Ogretmenler NECLA GUZEL
Ogretmenler GULNAR HACIOGLU
Ogretmenler ELIF ISIK
Ogretmenler AYSEL INAL CORUT
Ogretmenler HASAN ISKIFOGLU
Ogretmenler CEMAL EFDAL KALAFAT
Ogretmenler FATIH KARA
Ogretmenler SAYIME KARADAS
Ogretmenler MERVE KARADENIZ
Ogretmenler HUSEYIN KARAKOC
Ogretmenler METIN KARAKOC
Ogretmenler DENIZ KARAKULAHLI
Ogretmenler CIGDEM KARKIN
Ogretmenler SELDA KASNAK
Ogretmenler MELIKE KAYA
Ogretmenler SERPIL KAYA
Ogretmenler AYNUR KENAN
Ogretmenler NURCAN KOCER
Ogretmenler NILOFER KOTAN TEKBAS
Ogretmenler YANKI KURT
Ogretmenler YASEMIN KUCUK
Ogretmenler MERVE MACIT
Ogretmenler SERIFE MADEN
Ogretmenler EYUP AHMET MUSLUM
Ogretmenler EKREM OKUR
Ogretmenler SEYMA ONAY
Ogretmenler NESLIHAN ORAL
Ogretmenler HILAL OGE
Ogretmenler ASLI OZDEN OZGER
Ogretmenler NURETTIN 0ZGUR
Ogretmenler ASLI OZSAN
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Ogretmenler ISMAIL OZTURK
Ogretmenler KERIME OZTURK
Ogretmenler MERVE PEHLIVAN
Ogretmenler GOKHAN PEKER
Ogretmenler EMEL SAGIROGLU
Ogretmenler SEYMA SALAR
Ogretmenler MURAT SALDIRAY
Ogretmenler EYUP SALTIK
Ogretmenler SUMEYYE SAYOZ
Ogretmenler GAMZE SAHIN
Ogretmenler OZLEM SAHIN
Ogretmenler HUSEYIN TERZI
Ogretmenler SULE TOPTAS
Ogretmenler CAGATAY TUFAN
Ogretmenler RUMEYSA TURAN
Ogretmenler HALIT TURKHAN
Ogretmenler MURAT TURKOZ
Ogretmenler SULTAN UYGUR
Ogretmenler AYSEGUL UNVER
Ogretmenler MELIH VERGILI
Ogretmenler BURCU YALDIZ
Ogretmenler TURGAY YALIN
Ogretmenler YASAM EZGI YASAR
Ogretmenler OMER YESILYURT
Ogretmenler RAMAZAN YURTKURAN
Ogretmenler BEDIRHAN YUKSEL

Yardimci Hizmetler Personeli

Muhammediil Emin Sayar

Yardimci Hizmetler Personeli

Fatma Sayar

Yardimci Hizmetler Personeli

Meral Demir

Yardimci Hizmetler Personeli

Binnaz Boyu

—
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Yardimci Hizmetler Personeli

Ufuk Uzan

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

—
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2024 Yil itibariyla

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 2 40
10....Uzeri 3 60

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 3 0 2 0
0 2 3 0 2 0
( 1
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

VEYSEL AKINCI | Mudur 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon[2023 2023008342
Egitimi Semineri

VEYSEL AKINCI | Mudir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

VEYSEL AKINCI | Mudir 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023004970
Ozellikleri Semineri

ERHAN BARISER | Miidiir Yardimast 2,01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842

ERHAN BARISER Miidiir Yardimaist  [2,02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim 022 2022001523
Programi Tanitim Semineri

ERHAN BARISER [Midiir Yardimasi  |3,03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri

MAHIYE Miidiir Yardimaist - ,03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047

ALBAYRAK Semineri

MAHIYE Midiir Yardimast  2,01.01.09.060 - Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2022 2022000764

ALBAYRAK

35
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 ALMANCA 1 1 2
1-3 BEDEN EGITIMI 1 1
1-3 DIN KULVE AHL. BiL. 1 1 2
1-3 FELSEFE 1 1
1-3 GORSEL SANATLAR 1 1
1-3 YABANCI DIiL 1 1 2
1-3 MATEMATIK 3 3
1-3 OKUL ONCESI 4 4
1-3 REHBERLIK 1 1 2
1-3 T. DILI VE EDEBIYATI 1 1

4-6 Vil BILISIM TEKNOLOJILERI 1 |
4-6Yil ALMANCA 1 |
4-6Yil INGILIZCE ? )
4-6Yil REHBERLIK | )
4-6 Yil DIN KULTURU 1 :
4-6 Y1l MUZIK 1 1
7-10 Y1l ALMANCA 1 1
7-10 Y1l BIYOLOJI 2 2
7-10 Y1l DIN KULTURU 2 2
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7-10 Y1l FiZIK 2
7-10 Y1l INGILiZCE 1 2
7-10 Y1l KIMYA 2 2
7-10 Y1l MATEMATIK 3 3
7-10 Y1l MUZIK 1 1
7-10 Y1l TARIH 1 2
7-10 Y1l TURK DiLI VE EDEBIYATI 3 4
11-15Y1l BILISIM TEKNOLOJILERI 1 1
11-15Yi1l BIYOLOIJI 1 2
11-15 Y1l FELSEFE 1 1
11-15 Vil INGILIZCE 1 1
11-15Y1l KIMYA 1
11-15 vil MATEMATIK 4 4
11-15Y1l REHBERLIK 1 1
16-20 BEDEN EGITiMi 1
16-20 COGRAFYA 1 |
16-20 INGILIZCE | )
16-20 TARIH )
16-20 TURK DiLI VE EDEBIYATI 1
20 ve iizeri BEDEN EGITIMI |
20 ve lizeri COGRAFYA 3
( 37 )
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20 ve uizeri FlzIk 2 1 3
D) e e GORSEL SANATLAR 1 1
20 ve uzeri MATEMATIK 2 2
20 ve lizeri TARIH 2 2
20 ve Tizer TURK DILI VE EDEBIYATI 4 1 5
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 4 5 9 12 5
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Tablo 11. Ogretmenlerin

Katildig: Hizmet ici Egitim| Brang: Katildigr Calismanin Adi Katil| Belge No
Programlari dig1
Adive Soyadi Yil
Okul Oncesi  [2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Egitimi
ALK CARX* Kursu ] 2020 12023002416
ALXX* CAX*** Okul Oncesi  [2.02.02.02.022 - Oyun Yoluyla Ogrenme Egitimi Kursu 2023 12023340087
AL***k CA**X Okul Oncesi  4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu 2023344943
ALX** BU*** Matematik 2.01.03.01.105 - Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 2 2023 12023003839
ALX** BU*** Matematik 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri
ALX** BU*** Matematik 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 12023002107
AS*** QZ*** Matematik 2.01.03.01.169 - Okul Yoéneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 2023 12023007735
Egitimi Semineri
AS*** QZ*** Matematik 2.01.03.01.152 - Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 12023007731
AS*** QZ*** Matematik 2.01.03.01.132 - e-Twinning, Erasmus+ Proje ve Etkinlikleri 2023 12023007716
Semineri
AS*** QZ*x* QZ*** Miizik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri
AS**¥* Qz*** OZ***Mizik 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri
AS*** QZ*x* QZ*** Miizik 2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Micadele Semineri 1 2023 12023003870
ASH** DE*** BiYOLOJI 2.01.03.01.137 - Okul Kaltiranin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
AS***k DEX** BIYOLOJI 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 12023002449
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AS*** DEX** BIYOLOJI 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 12023001966
_ ) Biyoloji 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
AY>Hx INHF* COX KX Bilgilendirme Semineri
AY**x IN*** CO*** Biyoloji 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 2023 12023007735
Egitimi Semineri
AY**x [N*** CO*** Biyoloji 2.01.03.01.152 - Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 12023007731
AY*** JN*** Matematik 2.01.03.01.123 - Gagdas Ogrenme ? OJretme Yaklasimlari 2023 12023003849
Semineri
AY**x [JN*** Matematik 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin 2023 12023002463
Matematik Oyunlari Semineri
AY*** JN*** Matematik 2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2023 12022001607
Semineri
BEX** Y(J*** Rehberlik 2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kdltlr Cergevesinde Rehberlik | 2023 2023270233
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
) Rehberlik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
BE*** YU**x* Bilgilendirme Semineri
BEX** Y(J*** Rehberlik 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 12023003845
Din Kiltird ve 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
BUX** DU*** Ahlak Bilgisi  [Semineri
Din Kltdrd ve 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023 12023003846
BU*** DU*** Ahlak Bilgisi  [Semineri
Din Kiltird ve (3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 [2023004331
BUX** DU**x* Ahlak Bilgisi
BUX** YA*** Matematik 2.01.03.01.137 - Okul Kiltarinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
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BUX** YAX*x* Matematik 2.01.03.01.143 - Afet Sonrasi Ortaégretim Ogretmenlerinin 2023 12023002460
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistiriimesi Semineri

BUX** YAX** Matematik 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri

BUX** GO*** Okul Oncesi  [2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856

BUX** GO*** Okul Oncesi  [2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin Mat. 2023 12023002463
Oy. S.

BUX** GO*** Okul Oncesi  2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 12023001336

CAX*>* ES**x Rehberlik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri

CAX** ES*** Rehberlik 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861

CA*** ES*** Rehberlik 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023 12023002452

CAX** TU**x* Tarih 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri

CAX** TU*** Tarih 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri

CAX** TU**x* Tarih 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023 12023002452

CIEFE e Matematik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri S.

CI*** KAX** Matematik 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861
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CI*** KAX** Matematik 2.01.03.01.137 - Okul Kiltarinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856

DA*** BE*** Almanca 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri

DA*** BE**x* Almanca 2.01.03.01.137 - Okul Kiltarinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856

DAX** BE**x* Almanca 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri

DE*** KA*** Almanca 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri

DE*** KA*** Almanca 2.01.03.01.152 - Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 12023007731

DE*** KA*** Almanca 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim S. 2023 12023003861

DO*** BI*** Ingilizce 2.02.06.02.089 - Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce 2023 12023344519
Ogretiminde Konusma Becerisinin Gelistiriimesine Yonelik
Yontem ve Teknikler Semineri

DO*** BI*** Ingilizce 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri

DO*** BI*** Ingilizce 2.01.03.01.080 - Bagimhilikla Micadele Semineri 1 2023 12023002447

EKk** QK*** Tarih 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri

EKCK** QKK ** Tarih 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861

EK*** QK*** Tarih 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 12023003842

EL*** JS*** Felsefe 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri

EL*** [S*** Felsefe 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861

EL*** JS*** Felsefe 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450

Semineri
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EM*** AR*** Turk Dili ve 2.01.03.01.137 - Okul Kiltarinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
Edebiyati
EM*x* AR*** Tark Dili ve 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Edebiyati Semineri
EM* % AR*** Tark Dili ve 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 12023001336
Edebiyati
ER*** UT*** BE*** Rehberlik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri
ER*** UT*** BE*** Rehberlik 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi S.| 2023 2023002450
ER*** UT*** BE*** Rehberlik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
EY*** SAX** Fizik 2.01.03.01.137 - Okul Kilttrinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
EY*** SA*** Fizik 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri
EY*** SAX** Fizik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
EY*** AH*** MU*** |Din Kiltird ve 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Ahlak Bilgisi  Bilgilendirme Semineri
) Din Kiltiird ve [2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
EY*** AH*** MU***|Ahlak Bilgisi [Semineri
EY*** AH*** MU*** Din Kiltird ve 2.01.03.01.137 - Okul Kiltirinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
Ahlak Bilgisi
EZ*** AK*** Ingilizce 2.02.06.02.088 - Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce 2023 12023345016

Ogretiminde Dil Bilgisi ve Kelime Ogretiminin Gelistiriimesine

43

—
| —




Yonelik Yontem ve Teknikler Semineri

EZ*** AK*** Ingilizce 2.02.06.02.089 - Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce 2023 2023344519
Ogretiminde Konusma Becerisinin Gelistiriimesine Yonelik
Yontem ve Teknikler Semineri

EZ*** AK*** ingilizce 2.02.06.02.091 - Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce 2023 12023340761
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

EZ*** DE*** Matematik 2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 12023004623

EZ*** DE*** Matematik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri

EZ*** DE*** Matematik 2.01.03.01.148 - Genclerle Iletisim Semineri 2023 12023003861

FAXXX KAX** Turk Dili ve 2.01.03.01.137 - Okul Kiltarinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856

Edebiyati
FAX** KAX** Turk Dili ve 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Edebiyati Semineri

FAXXX KAX** Tark Dili ve E. [2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 2023 12023001336

GA*** SA*** Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri

GAX** SA*** Ingilizce 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri

GAX** SA*** Ingilizce 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri

GO*** PE*** Beden Egitimi [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri

GO*** PE*** Beden Egitimi [2.01.03.01.137 - Okul Kultirinln Gelistiriimesi Semineri 2023 12023003856

GO*** PE*** Beden Egitimi [2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450

Semineri
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GU*** BO*** Turk Dili ve 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 [2023004331
Edebiyati
GU*** BO*** Turk Dili ve 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861
Edebiyati
GU*** BO*** Turk Dili ve 2.01.03.01.124 - Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 2023 12023003850
Edebiyati
HAXX* T(*** Cografya 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
HAX** T*** Cografya 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri
HAX** T*** Cografya 2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi Semineri 2023 12023002452
HAX** [S**x* Fizik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri
HAX** [S*** Fizik 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023 12023003846
Semineri
HAX** [S*** Fizik 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri
HAXX* Cxxk Felsefe 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri
HAX** Cxx* Felsefe 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin 2023 12023002463
Matematik Oyunlari Semineri
HAX % CH** Felsefe 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
HI*** Q**x Ingilizce 2.02.06.02.091 - Mesleki Gelisim Topluluklar Ingilizce 2023 12023340761
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik Becerilerinin Gelistiriimesi
Semineri
HI*** O*** Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
HI*** Q**x Ingilizce 2.01.03.01.101 - Zaman Ydnetimi Semineri 2023 12023002452
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HU**x KA*** Cografya 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023 12023003834
HU*** KA*** Cografya 2.01.03.01.143 - Afet Sonrasi Ortaégretim Ogretmenlerinin 2023 12023002460
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistiriimesi Semineri
HU**x KA*** Cografya 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 12023001336
ILX** AR*** Gorsel 1.02.03.02.011 - Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma 2023 12023341018
Sanatlar Bilinci Semineri
[L*** AKK** Gorsel 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Sanatlar Bilgilendirme Semineri
[L*** AK*** Gorsel 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Sanatlar Ozellikleri Semineri
KE*** GU*** Beden Egitimi |4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 12022341744
KE*** GU*** Beden Egitimi 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 12022341493
KE*** GU*** Beden Egitimi 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022341135
KE*** Qx** Tarih 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri
KE*** Qx** Tarih 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri
KE*** OQ*** Tarih 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 12023001336
ME*** CA*** Kimya 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
MEX** CAX** Kimya 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici S. 2023 12023003870
ME*** CA*** Kimya / Kimya |2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 12023002449
Teknolojisi
ME*** \JE*** Biyoloji 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861
ME*** \JE*** Biyoloji 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023 12023002452
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ME*** VVE*** Biyoloji 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme S
MEX** KAX** Okul Oncesi  [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
ME*** KAX** Okul Oncesi  [2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861
ME*** KA*** Okul Oncesi  [2.01.03.01.137 - Okul Kiltiiriinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
ME*** CI*** MUZIK 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 12023003842
ME*** CIx** MUZIK 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023 12023003834
ME*** CIx** MUZIK 2.01.03.01.101 - Zaman Ydnetimi Semineri 2023 12023002452
ME*** KA*** Biyoloji 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023 12023002452
ME*** KA*** Biyoloji 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri
ME*** KA*** Biyoloji 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 12023002449
ME*** MA**x* Din Kultiiri ve 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Ahlak Bilgisi  Bilgilendirme Semineri
ME*** MAX** Din Kultard ve 2.01.03.01.137 - Okul Kaltdrdnin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
Ahlak Bilgisi
ME*** MAX** Din Kultird ve 2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 12023003832
Ahlak Bilgisi
ME*** pE*** Din Kultdard ve 2.01.03.01.137 - Okul Kaltdrdnin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
Ahlak Bilgisi
ME*** pE**x* Din Kultiird ve 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Ahlak Bilgisi  [Semineri
ME*** pE*** Din Kultlrd ve 2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 2023 12023001336
Ahlak Bilgisi
ME*** KA*** Almanca 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilen S. 2023 12023007736
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ME*** KA*** Almanca 2.01.03.01.137 - Okul Kiltarinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
ME*** KA*** Almanca 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri

MI*** AGH** Tirk Dilive  [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Edebiyati Bilgilendirme Semineri

MI*** AG*** Turk Dilive  [2.01.03.01.107 - islam Medeniyeti Semineri 2023 12023002454
Edebiyati

MI*** AGH** Tark Dili ve 2.01.03.01.148 - Genclerle Iletisim Semineri 2023 12023003861
Edebiyati

MU*** GA*** Turk Dili ve 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Edebiyati Semineri

MU*** GA*** Turk Dili ve 2.01.03.01.137 - Okul Kilttrinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
Edebiyati

MUX** SA*** Tark Dili ve 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331
Edebiyati

MUX** TJ*** Tarih 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736

Bilgilendirme Semineri

MU*** T(*** Tarih 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861

MU*** T(x** Tarih 2.01.03.01.137 - Okul Kiltarinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856

NE*** QR*** Tlrk Dili ve 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Edebiyati Bilgilendirme Semineri

NE*** QR**x* Turk Dili ve 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 2023 12023007735
Edebiyati Egitimi Semineri

NE*** QR*** Tark Dili ve 2.01.03.01.152 - Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 12023007731
Edebiyati

NI¥#k KO*** TE*** T(irk Dilive  2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Edebiyati Ozellikleri Semineri

NI*** KO*** TE*** [T(irk Dili ve 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 12023003845
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Edebiyati

NI*** KO*** TE*** Tirk Dili ve 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Edebiyati Bilgilendirme Semineri

NU*** GU*** Matematik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri

NU*** GU*** Matematik 2.01.03.01.101 - Zaman YoOnetimi Semineri 2023 12023002452

NU*** GU*** Matematik 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 12023001966

NUX** KOQ*** Matematik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri

NU*** KO*** Matematik 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 12023003845

NUX** KO*** Matematik 2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi Semineri 2023 12023002452

NU*** BO*** Cografya 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023007745
Ozellikleri Semineri

NU*** BO*** Cografya 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri

NU*** BO*** Cografya 2.01.03.01.169 - Okul Ydneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 2023 12023007735
Egitimi Semineri

NUX** B*** Okul Oncesi 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme S

NU*** B*** Okul Oncesi  [2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri

NU*** B*** Okul Oncesi  [2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861

OM*** YE*** Ingilizce 2.02.06.02.089 - Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce 2023 12023344519

Ogretiminde Konusma Becerisinin Gelistirilmesine Yénelik
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SYontem ve Teknikler Semineri

OM*** YE*** Ingilizce 2.02.06.02.091 - Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce 2023 12023340761
Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
OM*** YE*** ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
QZ*** SAX** Matematik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
QZ*** SAX** Matematik 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 12023003845
QZ*** GA*** Matematik 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri
QZ*** BO*** Tark Dili ve 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 12023003845
Edebiyati
QZ*** BO*** Turk Dili ve 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Edebiyati Semineri
QZ*** BO*** Turk Dili ve 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 12023001336
Edebiyati
RAXX* Y[k ** Beden Egitimi [2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin 2023 12023002595
Matematik Oyunlari Semineri
RAXX* Y[k ** Beden Egitimi [2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002583
Semineri
RAX* X Y| *** Beden Egitimi [2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki O§retmen Semineri 2023 12023002582
RUX** TU*** Rehberlik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri
RUX** TU*** Rehberlik 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 12023002450
Semineri
RUX** TU*** Rehberlik 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 12023002449
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SA¥** KA*** Almanca 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023 12023003846
Semineri
SA¥** KA*** Almanca 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 12023003845
SA¥** KA*** Almanca 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin 2023 12023002463
Matematik Oyunlari Semineri
SEL*** KA*** Ingilizce 2.01.03.01.127 - Ortadgretimde Akran Zorbaligi Semineri 2023 12023003853
SEL*** KA*** Ingilizce 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 [2023002450
Semineri
SEL*** KAX** Ingilizce 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 12023002449
SEX*** KA*** Bilisim 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Teknolojileri  |Bilgilendirme Semineri
SEX** KA*** Bilisim 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Teknolojileri  |Ozellikleri Semineri
SEX** KA*** Bilisim 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin 2023 12023002463
Teknolojileri  [Matematik Oyunlari Semineri
SUX** Jy**x* Din Kilturd ve 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ahlak Bilgisi  |Ozellikleri Semineri
SU*>** JY*** Din Klltard B. 2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi Semineri 2023 12023002705
SUX** Jy**x* Din Kiltiird ve 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi  [2023 2023002583
Ahlak Bilgisi  [Semineri
SU*** SA**% Matematik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
SU*** SA**% Matematik 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861
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SU*** SA*** Matematik 2.01.03.01.137 - Okul Kiltarinin Gelistirilmesi Semineri 2023 12023003856
SU*** CA*** Kimya / Kimya [2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Teknolojisi Ozellikleri Semineri
SU*** CA*** Kimya / Kimya[2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki O§retmen Semineri 2023 12023002449
Teknolojisi
SU*** CAX** Kimya / Kimya[2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Teknolojisi Bilgilendirme Semineri
SE*** GU*** Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 12023007736
Bilgilendirme Semineri
SE*** GU*** Ingilizce 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Ozellikleri Semineri
SEX** GU*** ingilizce 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim S. 2023 12023003861
SEX** QN*** Matematik 1.02.01.01.015 - Turkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan 2023 12023980017
Egitim Semineri
SE*** QN**x* Matematik 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 12023345959
SEX** QN**x* Matematik 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet Ici E§itim Semineri  [20023 2023007762
SEX** SA*** Turk Dili ve 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 12023007716
Edebiyati Semineri
SEX** SA*** Turk Dili ve 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 12023003870
Edebiyati Ozellikleri Semineri
SE*** SA*** Tirk Dilive  [2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 12023003861
Edebiyati
SUX** TO*** Kimya / Kimya|2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Teknolojisi Bilgilendirme Semineri
SU*** TOX** Kimya / Kimya [2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023003870

Teknolojisi

Ozellikleri Semineri
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SUX** TO*** Kimya / Kimya 2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi Semineri 2023002452
TeknolojisI
[TAX** AK*** Matematik 2.01.03.01.137 - Okul Kaltirinun Gelistirilmesi Semineri 2023003856
[TAX** AK*k** Matematik 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023003846
Semineri
[TAX** AK*k** Matematik 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023002450
Semineri
TUX** YA* KX Fizik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri
TUX** YA* KX Fizik 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023003846
Semineri
TUX** Y AKX Fizik 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023003845
UM*** AG*** Tarih 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023003842
UM*** AG*** Tarih 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023002450
Semineri
UM*¥*x AG*** Tarih 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023001006
YA*** KU*** Turk Dili ve 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Edebiyati Bilgilendirme Semineri
YA*** KU*** Turk Dili ve 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023003870
Edebiyati Ozellikleri Seminer
YA** X KU*** Turk Dili ve 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002702
Edebiyati
YAX** DO*** Fizik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023003870
Ozellikleri Semineri
YAX** DO*** Fizik 2.01.03.01.100 - Stres YOnetimi Semineri 2023003834
YAX** DO*** Fizik 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002582
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Tablo
11.

YA**x K[*** Fizik 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi 2023346156
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
YA**x K[*** Fizik 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi 2023344865
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
YAX** K*** Fizik 4.01.04.02.025 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi 2023340758
Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri)
YAXX*x EZ*** YAX** IM(izik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri
YAXX* EZ*** YAX** M(izik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023003870
Ozellikleri Semineri
YAX XX EZX*x YAX* X IM{izik 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin 2023002463
Matematik Oyunlari Semineri
ZEX** GU*** Ingilizce 2.01.03.01.137 - Okul Kaltirinun Gelistirilmesi Semineri 2023003856
ZEX** GU*** Ingilizce 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023002450
Semineri
ZEX** GU*** Ingilizce 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Dederler Egitimi 2022001577
Semineri
ZEX**% A Kk Bilisim 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023003870
Teknolojileri  |Ozellikleri Semineri
ZEX** ALK** Bilisim 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023002450
Teknolojileri  |[Semineri
ZEX** AKX Bilisim 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007929
Teknolojileri  |Bilgilendirme Semineri

Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Program
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi ADI SOYADI Erkek Kadin Egitim Sizn Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli Muhammediil 16 16
: Ortaokul
Emin Sayar

2 Hizmetli Fatma Sayar 1 ilkokul 16 16
3 Hizmetli Meral Demir 1 1 1
4 Hizmetli Binnaz Boyu 1 1 1
5 Hizmetli Ufuk uzan Yiiksekokul 1 1
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1 vb.

Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul /kurumlarda derslerde ve ders dis1
etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distinildugi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 27 27 27
Masaiistl Bilgisayar Sayisi 30 30 30

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

Yazic1 Sayisi

0 0 0
1 1 1
TV Sayisi 3 3 3
8 3 8
0 0 0

Fotokopi Makinesi Sayisi

Internet Baglanti Hiz1 2400 MHz 2400 MHz |2400 MHz
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
g Calis YOK
Eki od
ipman Odas1 YOK
Kiitiiph
utiphane VAR 1 YOK
Rehberlik Servisi
ehberlik Servisi VAR 3 YOK
Resim Odasi 1
YOK
Miizik
lizik Odasi YOK |
kA 11 Sal
Cok Amacl Salon VAR | YOK
Spor Salonu
YOK
[ g )
§ J




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, buitge buytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 600,000 750,000 900,000 1000,000 1250,00
Okul Aile Birligi 200,000 300,000 400,000 450,000 500,000
Ozel idare

Kira Gelirleri 60,000 160,000 200,000 250,000 300,000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler 4,000 DOLAR
Diger
TOPLAM 980,000 1210,000 1500,000 1700,000 20050,000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine
gore cesitlilik gosterebilir.

—
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 200.000 300.000 300.000
Kii¢iik Onarim 80.000 85000 95.000
Bilgisayar Harcamalari 333.000 {15000 456.000 [25000 541000  [71.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10000 9000 15.000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 8000 12000 25.000
Kirtasiye 20000 25000 35.000
GENEL

[ o )




2.7.5 istatistikKi Veriler
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2.3. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur.
Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek
firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, e s kapasitesi,
® Yasalyiikiimliliklerin belirlenmesi, ® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e (Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. e Tasarrufsaglama imkanlari,
o [ssizlik durumu,
e Mal-iuiriin ve hizmet satin alma imkanlar,
[ ]

Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, ® e-Devletuygulamalari,
o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek aileye [®  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araclar
® Niifus artis, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
* Gog, ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
. ® Teknolojinin egitimde kullanimi

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklars,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

—
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

POLITiK-YASAL ETKENLER

m Kalkinm PlanvOrta Vadeli Program m Bakanlik,ilveilges tratejik planlarinin incelenmesi  m Yasal yukiumldltklerin belirlenmesi  m Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Politik-Yasak
Etkenler
Kalkinm PlanvOrta Vadeli Program 7
Bakanlik, il ve il¢ce stratejik planlarinin incelenmesi 6
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi 5
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum. 1

—
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Ekonomik Etkenler

B Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
| s kapasitesi
®  Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar

B Tasarruf saglama imkanlari

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

is kapasitesi

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar

| hWw

Tasarruf saglama imkanlari
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Cevresel Etkenler

Cevresel Etkenler

M Hava ve su kirlenmesi

B Toprak yapisi

B Cevrede yogunluk gbsteren hastaliklar

M Dogal afetler(deprem kusaginda
bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

Hava ve su kirlenmesi 3
Toprak yapisi 5
Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar 6
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari
vb.)
2
( ]
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Teknolojik Etkenler

® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
M e-Devlet uygulamalari
m  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri

H Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojik Etkenler
Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu 6
e-Devlet uygulamalari 8,5

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri 8
Teknolojinin egitimde kullanim 8,4

—
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2.4. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler
A) Gii¢lii yonler

Ogrenciler Ogrencilerin merkezi sistem sinav sonucuna gére okulumuza yerlestirilmeleri

Calisanlar Kurum kiiltliriinii benimsemeleri, tecriibeleri, iletisim yoniinden gii¢lii olmalari, ¢6ziim odakli yaklasim sergilemeleri

Veliler Ogrencilerini yiiksekégretime hazirlanmalar1 konusunda bilincli olmalari, 6gretmenler ile iletisimleri, calismalara
destek olmalari

Bina ve Yerleske Merkezi konumda olmasi, ulasim sorunun bulunmamasi
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Donanim

FATIH projesi kapsaminda siniflara akilh tahta kazandirilmass, teknik eksikliklerin giderilmis olmasi

Bitce

Bakanligimizin génderdigi biitge ile ve Aile birliginin biit¢esi sayesinde ihtiyaglarin giderilmesi

Yonetim Stirecgleri

Ogretmen, yonetici, veli ve 6grencilerin egitimle ilgili konularda alinacak kararlara dahil edilmesi

lletisim Siirecleri

Birebir goriismelerin toplantilarin periyodik olarak yapilmasi

vb

B)Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin bazi derslere karsi ilgisiz olmasi, hazir bulunusluk diizeyinin baz1 6grencilerde yeterli diizeyde olmamasi
Calisanlar Calisanlar arasindaki iletisimin ideal dlizeyde olmamasi, yardimci personellerin is boliimiine gerekli énemi vermemesi
Veliler Degisik sektorlerde calistiklarindan veli goriismelerine zaman ayiramamalari, sosyokiiltiirel ve ekonomik agidan ideal

seviyede bulunmamalari

Bina ve Yerleske

Fabrikalar bolgesine yakinlik

Donanim

Laboratuvar malzemelerinin eksikligi

Biitce

Eldeki blitcenin sosyal, kiiltiirel etkinliklere, 6diillendirmelere yeterli bulunmamasi

Yonetim Siirecleri

Karar alma ve diger hususlarda ideal katilimin saglanamamasi

Iletisim Siirecleri

Bazi kisilerin iletisime kapali olmalari

2.7.2. Firsatlar ve Tehditler

A) Firsatlar

Politik Merkezi ve yerel yonetimlerin sagladigi imkan ve destekler

Ekonomik Merkezi biitce , yerel biitce , Okul Aile Birligi biitcesi

Sosyolojik Farkl is kollarinda ¢alisan 68renci velilerinin olmasi, egitimin siirec icerisinde kazandig1 6nem
Teknolojik Hayat1 kolaylastirmaya ve egitim stirecini daha ileri seviyelere tasimaya yonelik teknolojik altyap1
Mevzuat-Yasal MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ekolojik Bahce cevresindeki bitki cesitliligi

B) Tehditler
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Politik

Ihtiyac ve eksiklerin tespiti i¢in yerinde denetim ve gézlem ¢alismalarinin yeterli seviyede olmamasi, sivil toplum
orgiitlerinin egitime doniik destek yetersizligi

Ekonomik Veli katiliminin istenen seviyede olmamasi

Sosyolojik Kozmopolit bir kiiltiir yapisi

Teknolojik Teknolojinin paydaslarca amacina uygun kullanilmamasi

Mevzuat-Yasal Ogrencilerin yetenek ve kabiliyetleri dogrultusunda yénlendirilememesi
Ekolojik Cevre bilincinin istenen seviyede olmamasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis gevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir. gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yonelik
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi gelistirilen stratejilerdir.
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
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2.5. Tespitve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki béliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadeden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme

¢alismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

[zleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
stilleri arasinda en yiiksek

Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal
o6grenmedir.
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3 GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis surecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel
degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gortr.
Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kisi iist yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum
miidiirii), stratejik plan doneminin 6tesine gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme
Kurulu'nun goriistinti almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte
olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢cin variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve degerleri esas

almalhy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi
icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi

gerekir.
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3.1.Misyon

Turk Milli Egitiminin temel amacg ve hedefleri dogrultusunda milli ve manevi degerlerine bagl, 6zgiiven sahibi, degisen ve gelisen teknolojik
diinyaya ayak uydurabilen, arastirmaci, sorgulayici, evrensel degerleri benimsemis, elde ettigi kazanimlari toplum ve insanlik yararina

kullanabilen bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Okulumuzu; Anadolu Liseleri arasinda ilimizde bir tercih sebebi, her yil artan kalitede 6grenci alan bir cazibe merkezi ve mensubu olmaktan

gurur duyulan giiclii bir marka, saygin bir egitim kurumu yapmaktir.

3.3.Temel degerlerimiz

1- ‘Ben’ yerine ‘biz’ felsefesini benimseriz.

2-Farkliliklarimizin zenginlik olduguna inaniriz.
3-Sorumluluklarimizin farkindayiz.

4-Firsat esitligi temel diisiincemizdir.

5-Ortak akildan hareketle sorunlarimiza ¢éziim arariz.
5-Demokrasi Kiiltiiriinii ve hosgériiyu 6ziimseyen bir kurumuz.

6-Degisimin degismeyen tek kavram oldugu inancindayiz.
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7-0grenci odakl egitim anlayisina sahibiz.

8-'‘Oku, diisiin ve anla.’ en 6nemli prensiplerimizden biridir.

9-Sevgiye, sayglya, paylasima ve hosgoriiye 6nem veririz.

10-Fiziksel, biyolojik ve sosyal-kiiltiirel alanlardan olusan ¢evrenin korunmasini ahlaki ve sosyal sorumlulugumuz olarak kabul ederiz.

11-Bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederiz.
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI IiLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalari faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kllturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

84

—
| —




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
calismalar yiiriitilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yoénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik
tedbirler alinacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda Ust 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,

Amag kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani
PG2.1.2. Edebiyat dersi yil sonu basari puani
PG2.1.3. ingilizce dersi yil sonu basari puani
PG2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Performans Goéstergeleri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda list 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.4. Tercih danismanhg faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak lizere uzaktan
egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist dgrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yurutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, Giniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
Performans Gostergeleri PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda gcalismalar
yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gligclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici orani (%)
Performans Gostergeleri | PG3.2.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen orani (%)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amag 1 IA1. Ogrencilerin egitim ve d6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | RaporSikhig

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1
PG1.1.1 %25 20 18 16 14 12 10 6 Ay 1Yl
PG1.1.2 %25 1,2 1,1 1 09 0,8 0,7 1Yl 1Yl
PG1.1.3 %25 2 1,8 1,6 1,4 1,2 1 6 Ay 1Yl
PG1.1.4 %25 %92 %93 %94 | %95 | %96 | %97 1Yl 1Yl
Koordinatoér Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flce MEM

Velilerin sosyo-ekonomik durumlari

Riskler Acik liseye gecisler
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
Stratejiler calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yoénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik tedbirler

alinacaktir.
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Maliyet Tahmini 5000 TL

Tespitler Ogrencilerin tiniversite sinav kaygilarindan dolayr devamsizliklarin arttig1 tespit edilmistir.
Etkin rehberlik servisi desteginin verilmesi.

Riivacat Sosyal etkinlikler arttirilarak 6grencinin okula devaminin saglanmasi
Amacg 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | RaporSikhig

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig:

PG1.2.1 %40 53 58 63 68 73 78 6 Ay 1Yl
PG 1.2.2 %30 40 43 46 49 52 55 6 Ay 1Yl
PG1.2.3 %30 13 18 23 28 33 38 6 Ay 1Y1l

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Universiteler, STK, Belediye

Riskler

Ders basarisinin diismesi
Gezi vs. maliyetinin karsilanamamasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,

spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
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S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-, Arap¢a yarismalari gibi etkinliklere

ogrencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler Ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilim isteginin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Biitce

ihtiyaglar

Okul, veli ve 68retmen isbirligi arzusunun yiiksek olmal
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Amacg 2

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedef Baslangi izlem | RaporSikhig:

e c 1.Yil | 2.Yll | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | e

Etkisi Degeri** Sikhig

* 1
PG2.1.1 %20 60 64 68 72 76 80 6 Ay 1Yl
PG 2.1.2 %20 88 90 92 94 96 98 6 Ay 1Yl
PG 2.1.3 %20 95 96 96 97 97 98 6 Ay 1Yl
PG 2.1.4 %20 4 5 6 7 8 9 6 Ay 1Yl

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

flce MEM,

Ders basarisi arttirilmasi hedeflenirken sosyal faaliyetlere katilimin azalmasi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

Riskler
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Strateiiler saglanacaktir.
. S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Ogrencilerin basarilarini arttirmaya isteginin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Etkin rehberlik esliginde diizenli calisma plani hazirlanmasi
ihtiyaglar

Eksik 6grenmelerin ek faaliyetlerle tamamlanmasi
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Amag 2 IA2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar: saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | RaporSikhig
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Yil | Siklig:

PG 2.2.1 %20 31 33 35 37 39 41 6 Ay 1 Y1l
PG 2.2.2 %20 22 24 26 28 30 32 6 Ay 1Y1l
PG 2.2.3 %20 300 310 320 330 340 350 6 Ay 1Yl
PG2.2.4 %20 50 60 70 80 90 100 6 Ay 1Yl
PG 2.2.5 %20 7 9 11 13 15 17 6 Ay 1Yil
Koordinatér Birim

Okul /kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Universiteler,STK,Belediyeler

Ders basarisi arttirilmasi hedeflenirken sosyal faaliyetlere katilimin azalmasi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

Riskler
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
Strateiiler S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
] imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir list dgrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yuratulecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Ogrencilerin basarilarini arttirmaya isteginin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Etkin rehberlik esliginde diizenli calisma plani hazirlanmasi
ihtiyaglar

Eksik 6grenmelerin ek faaliyetlerle tamamlanmasi
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Amacg 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | RaporSikhig:

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhigr
PG3.1.1 %40 2 4 6 8 10 12 6 Ay 1Yl
PG 3.1.2 %30 65 70 75 80 85 90 6 Ay 1Yl
PG 3.1.3 %30 7 6 5 4 3 2 6 Ay 1Yl
Koordinatér Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, Il MEM,ilce MEM,STK,Belediyeler

Fiziki alanlarin diizenlenmesi, arttirilmasinin maliyetinin ytiksek olmasi

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
- S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler - i .
S3. Bilisim altyapisini gliglendirme calismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Okulun fiziki sartlarinin bazi egitim, 6gretim ve sosyal etkinliklerin yapilmasinda yetersiz kalmasi.
Fiziki tamamlanabilmesi i¢cin mali destege ihtiyac¢ vardir.
ihtiyaglar
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Amacg 3 IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | RaporSikhigi
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig:

PG3.2.1

%40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay 1yil
HEEizars %30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay 1yil
PG3.2.3 %30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay 1vi

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, Il MEM,ilce MEM,STK,Belediyeler

Yonetici ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katihm isteginin yetersiz olusu

Riskler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim

.. plani hazirlanacaktir.

Stratejiler e . . . C e . . .

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.000 TL
Tespitler Yonetici ve Ogretmenlerin tamami hizmet i¢i egitime katilmaktadirlar.

Rehberlik servisi destegi

ihtiyaglar

Ilge milli egitimin diizenleyecegi egitimler
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Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam Maliyet
Amag1 20000 | 28000 | 35000 | 40250 | 44275 167525
Hedef1.1 5000 | 7000 | 8750 | 10062,5 |11068,75 41881,25
Hedef1.2 15000 | 21000 | 26250 | 30187,5 |33206,25 125643,8
Amag 2 15000 | 21000 | 26250 | 30187,5 |33206,25 125643,8
Hedef2.1 5000 | 7000 | 8750 | 10062,5 |11068,75 41881,25
Hedef2.2 10000 | 14000 | 17500 | 20125 | 22137,5 83762,5
Amag 3 101000 | 141400 | 176750 | 203262,5 | 223588,8 846001,3
Hedef 3.1 100000 | 140000 | 175000 | 201250 | 221375 837625
Hedef 3.2 1000 | 1400 | 1750 | 2012,5 | 2213,75 8376,25
Genel Yonetim Giderleri 5000 200 3500 4025 44275 16752,5

TOPLAM 138000 [193200 ]241500 2277725 [305497,5 [1155923

(7 )
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5.IZLEME VE DEGERLENDiIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir.
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yih calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik vel yillik
stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve
yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili

degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir
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izleme ve Degerlendirme Siireci
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